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ISTIRLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafakiarda ylizen al sancak;
Sonmaden yurdumun lstiinde taten en son ocak,
0 benim milletimin yildaidir, parfayacak
0 benimdir, o benim milletimindir ancak

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmsz sonra hela
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin stikiall

Ben ozelden beridir hilr yagadim, hir yasanm

Hangl ¢iigin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.

Yirtanm daglan, enginiere sigmam taganm,

Garbin afakom sarmigsa gelik 2rhl duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil byle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper ot gbvdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gnler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tani:
Diigiin attindaki binlerce kefensiz yatan

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canam biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gdgséine namahrem ell
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetier dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-agim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkinr ruh miicerred gibi yerden na’gim;

0 zaman yikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hlal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hlrriyet
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Giinlimiizde egitim anlayisi, ¢agin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazanmig ve
dinamizm, yaraticilik, proje tabanli egitim, yarisma, arastirma, iretkenlik 6n plana cikmistir. Ogrenci
odakli egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan
yontemler tercih edilmektedir. Liderlik anlayisi, ekip ¢alismasina ve yarigmalara-rekabete dayali basarilar
ve mevcut kosullari en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar benimsenmektedir.

Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalari egitim programlarimiza katmak amaciyla merkezimizde
olusturdugumuz stratejik ¢alisma plan1 dogrultusunda calismalar etkinlikler, projeler belirleyerek caligsanlar
“biz” duygusu altinda birlestirdik. Once ekipler olusturduk, okulumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari,
avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik ve bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece
okulumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk.

Bu calismamuzla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayistyla
kurumun basarisinin arttiracagina inaniyor Esenler Prof. Dr. Sadettin Okten Bilim ve Sanat Merkezi’nin
2024-2028 Okul Stratejik planinin yararli olmasini diliyoruz.

Yusuf EREN
Okul Muduri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile
baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig
ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorlismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek kulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Caligmalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
|Ad1 Soyad1 Unvam IAd1 Soyadi Unvam
Yusuf EREN Kurum Mdri Ahmet KORKUTATA Miidiir Yardimcist
Mehmet Tahir CENGIZ IMiidiir Yardimeisi Ahmet OZCELIK Ogretmen
Beyza TURAN KORKUTATA  |Ogretmen Sedef CEBI Ogretmen
. Ogretmen
Mehmet KARAMIK Ogretmen Beytullah CAYIROGLU
Hatice AKYOL Okul Aile Birligi Bagkani Muhammet Burak SARACOGLU  |Ogretmen
Volka TIRPANCI Ogretmen
Seval CAV Ogretmen
Hiseyin FINDIK Rehber Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Bilim ve Sanat Merkezleri Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Danigma Hizmetleri Genel Miidiirliigiine bagli olarak
caligsan ozel egitim kuruluslaridir.

Merkezimiz, Esenler Bilim ve Sanat Merkezi olarak resmi olarak 21.12.2017 tarihinde agilmis, 2018-2019 egitim
Ogretim doneminden itibaren yeni tanilanan 6grenciler ve merkezimize nakli yapilan 6grencilerle egitim- 6gretime
baslamistir. 2023-2024 Egitim Ogretim doneminde 482 dgrenci ile egitime baslamustir.

Merkezimiz, fiili olarak egitim 6gretime basladigindan itibaren TUBITAK, TEKNOFEST, Etwinning projelerinde
dereceler elde etmistir. Fikri ve Sinai Haklar alaninda Patent, Faydali Model, Tasarim Tescil ve Marka alanlarinda
bagvurular yapmis ve tescil belgeleri almistir. Ayrica ulusal ve uluslararasi yarigmalarda katilim gostermis, 6nemli
dereceler alarak ilimizde referans kurum olma basarisini géstermistir.

Merkezimizde 15 kadrolu, 4 goérevlendirme, 3 fcretli O6gretmen gbrev yapmaktadir. 2 iskur personeli goérev
yapmaktadir. .

Merkezimiz ITO 15 Temmuz Sehitleri AIHL nin en {ist katinda 13 derslik, 9 Atolye ve 2 Laboratuvar ile hizmet
vermektedir.

OKkulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Istanbul

ilcesi: Esenler

JAdres:

Nine hatun mah. 108 sk No:3/6

Cografi Konum (link)

http://esenlerbilsem.meb.k12.tr/tema/harita.ph

Telefon
harasi:

0212 508 00 34

[Faks Numarasi:

e- Posta Adresi:

764505@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://esenlerbilsem.meb.k12.tr

Kurum Kodu:  [764505 Ogretim Sekli: [Tam giin + Hafta sonu (Cumartesi)
lOkulun Hizmete Giris Tarihi :21.12.2017 22
[Topla ~ m Cahisan Sayisi
Kiz 213 Kadin |8

. ) Erkek 266 Ogretmen Sayisi Erkek |12

[Ogrenci Sayisi: 179 Toplam|20

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 8
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 250 tl Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Géorev Siiresi 2



http://esenlerbilsem.meb.k12.tr/tema/harita.php
http://esenlerbilsem.meb.k12.tr/tema/harita.php
mailto:764505@meb.k12.tr
http://esenlerbilsem.meb.k12.tr/

Cahisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Cahisan Bilgileri| Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3

Sinif Ogretmeni 1 1 2

Brans Ogretmeni 7 7 14
Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 0 0 0
'Yardimei Personel 0 2 2
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 12 10 22

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bélumleri Ozel Alanlar \Var  |Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 40 Kdtliphane X
Kullanilan Derslik Sayist 15 Fizik Laboratuvari X

Sube Sayisi 60 Kimya Laboratuvari X

idari Odalarm Alan1 (m2) 30 Biyoloji Laboratuvari X
Ogretmenler Odas1 (m2) 60 STEM Atélyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 540 Robotik Kodlama Atolyesi X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1200 IAhsap Atolyesi X

Okul Kapalt Alan (m2) 0 IAkil ve Zeka Atolyesi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (mz) 0 IArtirillmis Gergeklik X

Kantin (m2) YOK Drama Atolyesi X

Tuvalet Sayist 7 Resim Atdlyesi X

Diger (c.oceueennnne ) Dijital Tasarim Atolyesi X

Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

KlZ ERKEK TOPLAM
210 260 470
GENEL YETENEK
, 6 3 9
RESIM
. 0 0 0
MUZIK
216 263 479
TOPLAM




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye
alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

|Akill1 Tahta Sayis1 20 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayist 10 'Yazict Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 IFotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglant: Hiz1 50 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitce odenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve
giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktar
2022 90.432,00TL 62.673,03
2023 170.145,00 TL 138.100,62 TL
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak
almmaktadir.

OKUL Ai!.E
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢gikan temel sonuglara altta yer verilmistir.



Veli Anketi Sonuclari:

intiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

@
&

a

‘

75 (%61,5)
&0
40 35 (%28.7)
30 (%24.5) 20
20
6 (%4,9) 3(%2.5) 16 (%13,1)
o —— | _srx66) Y L. =
3 2 3 4 8 : 1 2 3 4 5
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
22 yenit Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
80 o
40
60 64 (%52,5)
27,
. o 34(%27.9)
39 (%32)
20 23 (%189 23 (%189
20 > 20 (%16.4) FUH Bl Z2a )
4(%33) £(%33)
e 1 2 3 3 4 I H i
; 1 2 3 3 5
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. kullanmaktadir.
60 80
i 66 (%54,1)
48 (%39,3) e
g 0
27 (%22,1)
20 20 27 (%22.1)
13 (%10.7) AT, = 13 (%10,7)
- — , EEEE wrom e i i
0 - 1 2 3 4 5
1 2 4 5

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik onlemleri alinmaktadir.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

- 40 (%32,8)

&0
54 (%44,3} k>3 28 (%23)
0 Az 24(%19.7)
4 20
33 (%27) 17 (%13.9)

10 "
20

o § = 3 o ¢ S 5 =

17 (%13,9)

1 2 3 4




Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinir.

60

49 (%40,2)
20 22 (%18)
13 (%10.7)
o L D I - -
: 1 2 3 4 s
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli
olarak takip ediyorum.
. 37 (%30,3}
'y ik 30 (%24.6)
10 13 (%10.7)
-
0 - : e
1 2 3 4 5
Okulumuzun Olumlu (bagarli) Yonlerine lliskin Gorleriniz.
122 yant
A

Stirekli yenileniyor, dinamk bir kadro olusturma gayreti gariyorum
Proje calismalan
eitim yoniinden bagarl

Konumu...
(eng dinamik kadrosu..

Bilmiyorum.

tegekkur ederiz

Basanlannin devamini dilerim

Tubitak ve yarisma projelerinin sayllannin artarak yaplimast bagarilidr.
Basarll buluyorum sanatsal alanlarini

(dretmenlerin ddrencilere kargi yaklagimindan oldukca memnunum

il bir kadro var

Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini

distnuyorum.
&0
71 (%58.2)
80
20 26 (%21.3)
0 — - I = +2 =. =~
1 2 3 4 5
Okul, teknik arac ve gereg yonunden yeterli donanima sahiptir.
& 40 (%32.3)
36 (%29.5)
- 29 (%23,3)
2
10 T
10 (%8.2)
e
g i
1 2 4 5

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

122 yanit

Girig ¢lkiglar kontrollti olsa daha iyi olur diigtincesindeyim.
Mekan daha etraftan bagimsiz, park yeri ve bahgesi olan bir yer olabilir
fiziki gartlan daha iyi olabilir

Sinif meveutlan azattimal..
Sosyal etkinlikler gogaltimasi...

QOdrencilere yeterli bilgi aktanmi yapiimiyor.

daha dnceki yillarda ingilizce ve bilgisayar dersleri vardi. tekrar talep ediyoruz (resim ve muzik grubu icin)
Bilimse! olarak calistiklanni distinmiyorum

Temizlik konusuna biraz daha dzen gosterilmeli ozellikle tuvaletler.

Giivenlik biraz daha artinimalidir, okula girdigimizde kimse bize birgey sormuyor, givenlik kesinlikle
olmalikimlikle girilmelidir.

Su olumsuz dedigim birsey yok

Okul gtivenlik Gnlemlerinin tam olarak alindigini dusunmuyorum

10



Ogrenci Anketi Sonuclari:

lerimie ihti 3 sriisebilirim.
?gfﬁtmen Sl Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

15
8
10 £
. : 4 (%23,5)
3 . 3(%17.6)
a%0) 0(%0) :
o 1(%5.9) 1 (%5.9)
1 2 3 4
Okul muduri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
:
< 3 (%47,1) 100
s 9(%52.9)
5(%29.4)
4 5o
3 (%17.6) 4 (%23.5)
2 25 3 (%17.6)
a(%0) a(%0)
o A e - |
! 2 3 4 1 2 3 ¢
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler
kullanmaktadr.
Okulda kendimi giivende hissediyorum. Z
= is
15 16 (%94,1} 1
10 5
1(%59)
_ a(%0) 0(%0) ? a(%0)
0(%0) o %0) 159 a(%0) 3 2 3 4 5
: _— = 8
1 2 3 4 5

Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir.

Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorasleri alinir.

15 (%85.2)

10 11 (3%664.7)

»
a
7

&

o{%0) 0 (%3) 2 (%11,8)

- - 1 2 3 4
a(%0) T(%0) A AL 3 (%17.6)

1 2 3 4

o

11



Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

18

0 (%0)

=
2
9
=)
e

Okulun i¢i ve digt temizdir.

15

3 (%1785

1 2 3

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iligkin Gorisleriniz.

17 yant

Yok
Olumsuz bir gey gbrmiyorum.

yi olabilir

Okul binas! kiigUk oldudu icin bazi derslikler cok kiigik
Okulun kantini yok.

Bagarisiz yonlerini dizeltmeli

ok kiigiik daha buyuk olabilrdi gok i¢ ice

Kantini yok

Goriigim yok

Okulda hig oimazsa da su veya yemek alina bilecek kglk bir yer olmamasi

Okulumuzda kantin yoktur.

12 (%70,6)

12 (%70,6)

4

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

7(%412)

2

1 2 3 4 5

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

5(%29,4)

3 (%17.6) 3{%17.6)

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine liskin Goriisleriniz.

17 yanit

Her sey gayet olumiu.

Gok iyi

Bilsemi yararli ve zevkli bulmaktayim.

ok

Aktiviteleri ok fazla

Birok proje yapiliyor ve cogunlukla bagariya ulagiliyor. Odretmenlerin ddrencilere davranislan cok giizel.
Baganll yonleri kaybetmemeli

(Gayet rahat bir ortam var gizel baya

Okul temiz hocalar iyi bir stkintist yok

Bence her aidan destek sadlayan bir yer

Ders icinde ogrenciler derslerde elenip mutlu oluyorlar

Okulumuzun imkanlan elverigli ve cok yonlidr.

12



Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda alinan kararlar, Galiganlarin katilimiyla alinir. Her tiirlii 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

5 (%100) S (3100)
4 4
a(%0) 0{%0) 0 (%) a(%0) ai%0) T (%0) 0 (%) a(%o)
o 1 2 3 4 - 5 o : 1 2 3 4 5 N
Kurumdaki tiim duyurular galiganlara zamaninda iletilir. Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gorurim.

yanit

. - 4 (%50)
5 (%100) 3
4
& g 1(%20)
a(%0) 0 (%0} T (%0)
a(%0) 0 (%0) 0(%3) 0(%0) 0o — L e -
2 — — 1 2 3 4 s
1 2 3 n B
Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. Okulda ¢ahsanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler diizenlenir.
® 2 2 (3%40) 2 (%40)
5 (%100)
4
_ 1 1(620)
a(%0) 0 {%0) 0%a) aie) a(%0) o(%0)
; 1) . ) )
1 2 3 4 s : 1 2 3 4 s
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. okulda dgretmenler arasinda aynim yapiimamaktadir.
3 3 (%6 -
(%60) 3 3 (%60)
2 2 (%40}
! 1 (%20} 1 (%20) 1
(%0 0 (%0)
T 5 === exts a(%o) 00 0 (%0)
1 2 3 4 5 0 -
1 2 3 4 5
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Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini
caligmalar yapmaktadir. vs. calisanlarla paylasir.

. 6
A 5 (6100)
s 4
2 2
a(%0) C (%0 0 (%0) a(%0) a(%0) 0 (%0} D (%3) 0 (%0)
o= : 2 : s T s i 1 2 3 4 5 i
Okulumuzda sadece Ggretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigtincelerin Gretilmesini tegvik yeterlidir.
etmektedir. S
3
€
5 (%100) 2
4
0{%0) 0{%3)
a(%el) o(x0) 0 (%3) a(%0) 0. — 1 = 3
= 1 2 3 4 5

Okulumuzun Olumlu (basarnil) Yénlerine iliskin Gorigleriniz.

Syanit

il genelinde yapilan bilimsel faaliyetierde 6nci bir kurum olmustur

Gelisim ve degisime aciktir.

Bina ve sinif sikintist

Ekip ruhu, yenilikci anlayis, caligkanik
Binamiz yeterii degil. 5 s= -
EKip galismasi.Yardimsever calismay! seven,isini en iyi yapmaya caligan idareci ve d@retmenler. Huzurlu ortam.

Binanin fiziksel sartlan Galisma ortami ve imkanlar iyi
Bina

Binamiz yetersiz
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GZFT (Giiglii, Zay1if, Firsat, Tehdit) Analizi

Gucli Yoénler

Ogrenciler

Ogrencilerimizin merkeze goniillii ve secilerek geliyor olmasi. Bilgi
Teknolojisinin tam ve kullanilryor olmasi. Ogrencilerimizin bilimsel

alanlarda kendini gelistirme isteginin yiiksek olmas.

Calsanlar

Merkezimizdeki 6gretmen ve yonetici kadronun gen¢ ve dinamik olmasi,
daha Onceki c¢alismalarina bakilarak ve secilerek geldikleri igin
alanlarinda donanimli, birikimli ve dolu olmalari. Ogretmen kadromuzun

merkezimize isteyerek ve secilerek gelmis olmalari.

Ogretmen kadromuzun bircogunun yiiksek lisans yapmis olmasi ve|
akademik kariyerlerine 6nem vermeleri.

Veliler

Velilerimizin biiyiik kismi egitime kars1 duyarly, istekli ve ilgili.

Velilerimizin  bliylikk  boliimiliniin  e8itim  seviyesi st diizeyde.
Ogrencilerinin akademik kariyerlerini 6nemsemeleri.

Bina ve Yerleske

Merkezimize ulasimin sehrin tlm noktalarindan kolayca
saglanabilmesi.

Donanim Farkli alanlara yonelik atdlyelerin olmasi, Donanim olarak yeterli
seviyede.
Bltce Harcama yetkimizde biitcemizin olmasi

Yonetim Siregleri

Okul-Aile Birligi’nin faal olarak ¢aligmasi.

Merkezde belirlenen hedeflere ulasma noktasinda herkesin {izerine diiseni
yapiyor olmasi. Biitlin yonetici ve 6gretmenlerin yenilige ve degisime agik
olmasi, Bakanligin istedigi gibi proje odakli ¢calisma ve etkinliklere yatkin
olmasi.

Tletisim Siirecleri

Ogrencilerin yeteneklerine ve bireysel tercihlerine énem veriliyor olmasi.
Merkez personeli arasinda iletisimin saglikli yiirtimesi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Lise ve Uiniversite girig sinavlarina yakin sinif 6grencilerinin
BILSEM-Snav ikileminde kalip, sinavlar nedeniyle Ogrencilerimizin
motivasyonlarmin  diismesi. Lise seviyesinde gelisim dSnemlerinde
psikolojilerine bsgh olarak BILSEM’den uzaklasmalari.

Cahsanlar Uzun yillardir ayn1 kurumda calisan personeller

Veliler Sinav odakli akademik destek beklentisi

Bina ve Yerleske

Merkezin ayr1 bir binas1 olmamasi ve tahsisli alanin tam olarak ihtiyaca gore
diizenleme imkaninin olmamasi sebebiyle, derslik ve atdlye eksikligi.
Ogrencilerinin  merkezimize gelis gidislerinde park ve bekleme

probleminden dolay1 yasanan sikintilar.

Donanim Ozellikle havacilik, uzay, yapay zeka, yazilim ve robotik alanlarinda yapilan|
etkinlik ve projelerde, malzemelerin pahali olmasindan dolay1 zaman zaman
malzeme-arag gereg¢ temininde yasanilan sikintilar.

Butce Ozellikle havacilik, uzay, yazilim, yapay zeka ve robotik alanlarinda yapilan|

etkinlik ve projelerde, malzemelerin pahali olmasindan dolayr zaman zaman|
malzeme arag gereg¢ temininde yasanilan sikintilar.

Yonetim Sdregleri

Merkezimize gelen &grencilerimizin velilerinin liselere ve
iniversiteye giris siavlarina doniik puan katkis1 avantaji beklentisine
sahip olmalari.

Tletisim Siirecleri

Merkezimizin kurulus yillarina ait disaridan olumsuz 6nyargilarin

azalmisda olsa varligi.

Diger

Fen Bilimleri alaninda yardimci bilimsel dergilerin olmasina karsin
Sosyal Bilimler alanlarinda yardimer bilimsel dergilerin olmayisi.
(Tarih, Cografya, Edebiyat ve Ingilizce)
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Dassal IFaktiirler

Firsatlar
Politik Egitim politikasinda 6zel yeteneklilere verilen 6nemin artmast
Ekonomik \Velilerin Bilim ve Sanat Merkezlerine olan ilgilerinin artmasi.
Sosyolojik Ogrenci velilerimizin cesitli meslek gruplarindan olmalari.
Teknolojik Velilerimizin egitim diizeylerinin ortalamanin istiinde olmasi

Mevzuat-Yasal

BiLSEM Yo6netmeligi hazirlanmasi

Ekolojik Merkezimizin sehir merkezinde olmasi.
Tehditler

Politik Yok

Ekonomik Bazi velilerin her seyi devletten bekleyerek kuruma sahip
cikmamalart.

Sosyolojik Merkezimizin 6zel bir egitim kurumu gibi algilanmasi. Merkezimizin
zaman zaman 6zel miizik resim kursu, ya da sinavlara hazirlanmak
icin ders-etiid merkezi gibi algilanmasi.

Teknolojik Teknolojinin siirekli degisimi ve donanim ihtiyaglarinin olugsmasi

Mevzuat-Yasal Merkezimize gelis gidislerde park ve bekleme sorunlari.

Ekolojik Yok
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim

boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

BILSEM ‘e Aday Gosterilme Orani

Proje tabanli 6gretim sekli

Bina ve Yerleske

BILSEM’e Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kdltirel ve Sanatsal
Etkinlikler

Donanim

BILSEM’e Uyum, Oryantasyon

Zenginlestirilmig Etkinlikler

Temizlik, Hijyen

BILSEM’e Ulagim

Degerler Egitimi

[s Giivenligi

BILSEM Egitim — Ogretim saatleri

BILSEM — Okul karasizlig

Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

18



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okullarca BILSEM ¢ e Aday Gosterilme siirecinde yasanan sikintilar

2 Ogrencilerin hem okul hem de BILSEM’ e devam etmesinden dolay1 yasanan Devam/ Devamsizlik
sorunlari

3 Ogrencilerin ve velilerin BILSEM’ i tanima siirecinde BILSEM” e Uyum, Oryantasyonu

4 [lgelerden gelen dgrencilerin BILSEM” e ulagim sorunlari

5  [BILSEM Egitim — Ogretim saatlerinin aksam ve hafta sonu olmas1 nedeniyle yasanan problemler

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 BILSEM ¢ de uygulanan proje tabanli 6gretim seklinin yaninda velilerin akademik destek beklentisi

2 BILSEM ¢ de zaman sikintisindan dolay1 yeterli sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilamamasi

3 Ozel Yetenekli 6grencilerin i¢in Farklilastirilmis ve Zenginlestirilmis Etkinlik drneklerinin yetersizligi
4 BILSEM * de zaman sikintisindan dolay1 yeterli oranda Degerler Egitimi faaliyetlerinin yapilamamasi
3) Ogrencilerin ve velilerin BILSEM — Okul arasinda kalmas1

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurum binasi derslik ve idari oda sayisinin yetersizligi, binanin valilik yerleskesinde olmasi nedeniyle
otopark sikintisi

2 Stirekli gelisen ve degisen teknolojiden dolay1 atdlye donanimlarinin giincellenmesi igin kaynak
sikintist

3 IKurum binasinin eski bir yap1 olmasi nedeniyle temizlik ve hijyenin de sikint1 yagsanmasi

4 Kurum binasinin eski bir yap1 olmasi nedeniyle is giivenligini saglamada yetersizlikler

5 Kurum binanin valilik yerleskesinde olmasi nedeniyle diger kurum personellerinin giris ¢ikisi nedeniyle

giivenlik sikintisi
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Midirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; Kurumumuz {ist kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmstir.

MiSYONUMUZ

Hedef kitlesindeki 6grencilerden zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasiteleri veya 6zel akademik alanlarda yasitlarina
gore yiiksek diizeyde performans gdsteren ve konunun uzmanlari tarafindan {istiin veya 6zel yetenekli oldugu
belirlenen 6grencilere proje odakli, yasantisal bir egitim vermek.

ViZYONUMUZ

Hedef kitlesindeki {istiin veya 0Ozel yetenekli Ogrencilerin, bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve
kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini proje odakli galigmalar yapilarak saglamak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Merkezimizin amaci, Tiirk Milli Egitiminin genel amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak iistiin yetenekli
cocuk/Ogrencilerin;

Atatilirk ilke ve inkilaplarmi benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan
haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi sézlesmelere uygun olarak haklarmi kullanma, bagkalarinin haklarina saygi
duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincinin kazandirilmasini,

Ulusal ve evrensel degerleri tammalarmi, benimsemelerini, gelistirmelerini ve bu degerlere saygi duymalarini,
liderlik, yaratici ve {iretici diisiince yeteneklerini ulusal ve toplumsal bir anlayigla {ilke kalkinmasina katkida

bulunacak sekilde gelistirmelerini,

Yetenek alani/alanlarinin gelistirilmesinin yam sira, sosyal ve duygusal gelisimlerinin de saglanarak biitiinliik i¢inde
degerlendirilmesini,

Yeteneklerinin ve yaraticiliklarinin erken yasta fark edilerek gelistirilmesini,
Bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarin,

Bilimsel diisiince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, liretken, sorun ¢ézen kendini gergeklestirmis bireyler
olarak yetismelerini,

Is alanlarindaki ihtiyaca yonelik yeni diisiinceler dnerebilmelerini, teknik bulus ve cagdas araglar gelistirebilmelerini,
Ozel yetenekleri dogrultusunda bilimsel ¢alisma disiplini edinmelerine imkan saglayan sartlarin, ortam ve firsatlarin
olusturularak disiplinler arasi ¢alismalardaki kazanimlarla sorunlar1 ¢6zmeye ya da ihtiyaci karsilamaya yonelik
cesitli projeler gergeklestirmelerini,

Yasam projelerini gergeklestirme firsat ve imkanlarimin verilmesini, saglamaktir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan genel yetenek, gorsel sanatlar ve miizik alanlarinda 6zel yetenekli cocuklarin merkezimize
ulasabilme oranlarimi artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bélgemizde yer alan genel yetenek, gorsel sanatlar ve miizik alanlarinda 6zel yetenekli
cocuklarin merkezimize ulasabilme oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir.

Performans Gostergeleri

.. . Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2024 2025 2026 |2027 |2028
Kayi1t bolgesindeki 6grencilerden merkezi kayit
PG.Lla hakk1 kazanip kayit yaptiranlarin orani (%) 100 100 100 100 100
PG.1.1b, |Kuruma yeni  baslayan  dgrencilerden) gy 199 109|100 |100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
Gllc ]"31r §g1t1m ve ogretim d(')'riemm.de ylizde 20 ve 5 4 4 3 0
iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.11d. Okulun 6zel egltlmev ihtiyag duyan bireylerin 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ig¢in ilkokul .
. o . Okul  Stratejik
1.1.1. | 6gretmenleri ve kurumlarinda tanitim ve bilgilendirme ¢aligmasi o Aralik Ay1
Plan Ekibi
yapilacaktir.
112 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin [ Mudir Eyliil Ay1
caligmalar yapilacaktir. Yardimcisi
113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve [ Rehberlik Her aymm son
"7 | gortismeler yapilacaktir. Servisi haftasi
114 Mizik alanin agilmasiyla 6zel yetenekli gocuklarin merkezimize | MUdur Ocak 2024
kayitlar1 alinacaktir. Yardimcisi
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

TUBITAK Liseleraras1 ve ortaokullar arasi proje yarismalarinda, TUBITAK 4004, 4005, 4006, 4007 Projelerinde,
MEB Yenilik¢i Egitim gibi yerel ve ulusal yarigsma ve projelere , merkezimiz 6grencilerinin katilimlar: arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Kurum bazinda, proje ve yarigmalara katilimi arttirmak Stratejik Hedef 2.2. Yapilan projelere
patent almak ve kurumsal patent sahibi olmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut | HEDEF basvuru sayist
2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.l.a | TUBITAK Liselerarasi Proje Yarismasina 1 5 5 5 5
TUBITAK Ortaokullar Proje Yarismasina 6 30 35 35 40
MEB Egitimde Yenilik¢ilik Proje Yarismasina 0 1 1 1 1
PG.1.1.b | TUBITAK 4004 Proje basvurusu 1 1 1 1 1
TUBITAK 4005 Proje basvurusu 0 0 1 1 1
TUBITAK 4006 Proje basvurusu 1 1 1 1 1
TUBITAK 4007 Proje basvurusu 1 1 1 1 1
PG.1.1.c. | Ulusal-yerel Resim Yarismalari 1 5 5 5 5
Ulusal-yerel Edebiyat Yarismalar: 1 5 5 5 5
Uluslararasi Yazihm-Robotik Yarismalari 1 3 5 5 10
Ulusal-yerel Yazihm-Robotik Yarismalar: 1 2 3 5 7
PG.1.1.d. | Teknik destek personel egitim programlari 2 3 5 5 5
AB KA1-KA2 Projeleri 2 2 2 2 2
Kurumsal patent sahibi olmak 35 15 20 25 50
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
M. C . . S Merkezimiz Eylil aymin
1.1.1. TUBITAK Projeleri bilgilendirme ve koordinasyon isleri ARGE Birimi | ilk haftast
1.01.2002 i[;llzrsial ve yerel resim ve edebiyat yarigmalarinin bilgilendirme ve koordinasyon Miidir Yard. | Her zaman
. S . — Merkez Aralik aymin
1.01.2003 | KA1 KA2 ve ajans destek programlari projeleri takip ve koordinasyon isleri ARGE Birimi | ilk hafias:
1.01.2004 | Tiim proje ve yarigsmalar1 takibi ve koordinasyonu Midur g)ilrun da aym
. Mudur- Her aym
1.01.2005 | Uluslararast Bilim ve Sanat Yarigsmalari ARGE Birimi | sonunda
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Stratejik Hedef 2.3
Kurum bazinda, proje ve yarismalara katilimi arttirmak

Performans Gostergeleri

. . Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a | Faaliyetlere, projelere, yarismalara katilacak 6grenci sayisi 150 200 220 230 240
PG.1.1.b | Faaliyetlere, projelere, yarismalara katilacak 6gretmen sayisi 10 12 12 12 15
PG.11c. :;;lslf/etlere, projelere, yarigmalara katilacak (bilesen olarak) veli 40 50 70 100 140
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Faaliyetlere, projelere, yarigmalara katilacak
1.1.1. Ogrenci sayisinin arttirllmasina yonelik takip ve
koordinasyon

Merkezimiz  AR-GE

Birimi Ekim ayinin son haftasi

Faaliyetlere, projelere, yarismalara katilacak
1.1.2 Ogretmen sayisinin arttirilmasina yonelik takip ve
koordinasyon

Merkezimiz AR-GE

Birimi Ekim aymin son haftasi

Faaliyetlere, projelere, yarismalara katilacak veli
1.1.3 (bilesen olarak) sayisimin arttirtlmasina yonelik | Mdlr Yardimeist Ekim aymin son haftasi
takip ve koordinasyon




TEMA 11I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim arag¢ ve geregleri yoniinden zengin, ¢evresi glivenli, 6grenciler i¢in drnek bir egitim kurumu olmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurumumuz 1 adet tam donanimli bir Miizik Atolyesi kurmak, 1 adet tam donanimli Havacilik ve Uzay Atolyesi,
ladet tam donanimli Yapay Zeka Atolyesi kurmak.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGE 2024 2025 2020 2027 2028
PG.3.1.a |Tam donanimli Mlzik Atdlyesi 0 1 0 0 0
PG.3.1.a [Tam donanimli Havacilik ve Uzay Atdlyesi 0 1 1 0 0
PG.3.1.a [Tam donanimli Yapay Zeka Atdlyesi 0 1 0 0 0

Stratejik Hedef 3.2.

Fizik-Kimya-Fen Bilimleri Laboratuvarlari malzeme eksikliklerini gidermek. Robotik Atdlyesi ve Ingilizce simifinin
malzeme kapsamini genisletmek.

Stratejik Hedef 3.3.

Okul koridorundaki uygun alanlara ¢ocuk oyunlarina yonelik bolgeler olusturulmasi.

Stratejik Hedef 3.4.

Okul-Veli- Sanayi- STK is birligini artirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut [HEDEF
GOSTERGE 2024 2025 2020 2027 2028
PG32b Fizik-Kimya-Fen Bilimleri Laboratuarlari
o malzeme tamam olma durumu oran %70 075 %680 %630 685
PG.3.3.C. Cocuk oyunlarina yénelik bolgeler %10 %5 %10 %15 (%15
olusturulmasi
PG.3.4.c. |Merkezimiz rehberlik seminerlerine katilan veli %10 %15 0620 0625 0630
sayis1 orani
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurumumuz 1 adet tam donanimli bir Mizik Atdlyesi
111 |kurmak, Mudur Yard. Aralik ay1 sonu
1.1.2
1 adet tam donaniml1 Havacilik ve Uzay Atolyesi kurmak  |Midiir Yard. Subat 2025
1.1.3
1 adet tam donanimli Yapay Zeka Atolyesi kurmak Mudir Yard. Subat 2025
114 Irizik-Kimya-Fen Bilimleri Laboratuvarlar malzemgMUdur ~ve —Okul — AilgAralik ay1 sonu
eksikliklerini gidermek. ligi Bagkan:
T Mudur Yard. Ve Okul Ailef .
1.15 |Cocuk oyunlarina yonelik bolgeler olusturulmasi ligi Baskan: Nisan 2024
116 Rehberlik servisi ve Okul Ders vili bo
=2 lokul-V eli-Sanayi - STK isbirligini artirmak. Aile Birligi Bagkan yHboyu
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
60.000 70.000 80.000 90.000 95.000 395.000
0 50.000 70.000 80.000 90.000 290.000
40.000 50.000 50.000 50.000 50.000 240.000
100.000 170.000 200.000 220.000  [235.000 925.000

BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik

gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim

miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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